Case study: PEMAK SK - The story of a farm that
combines tradition, innovation and sustainability
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PEMAK SK — Prica o farmi koja spaja tradiciju, inovacije i odrzivost
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Zemlja Slovacka
Region Nitra
Farmer InZ. Balint Pém
Godine 49
Pol Muski
Obrazovanje Obrazovanje u oblasti agrarne ekonomije
Iskustvo 30 godina
Specijalizacija Organska poljoprivreda, biljna proizvodnja — mak
Broj ¢lanova domacinstva 4
Regija

Farma Balint Pém nalazi se u regiji Nitra, u okrugu Komarno, na katastarskim podrucjima
opstina Patince i IZa. Regija Nitra, smjeStena u jugozapadnoj Slovackoj, jedna je od najvaznijih
poljoprivrednih regija u zemlji. Njena lokacija u Dunavskoj niziji, povoljni klimatski uslovi i
kvalitetna zemljiSta stvaraju idealne uslove za intenzivnu i raznovrsnu poljoprivredu.
Reprezentativan primjer ovih uslova je opstina Patince, koja se nalazi u okrugu Komarno u
najjuznijem dijelu Slovacke, blizu granice sa Madarskom. Regija Nitra pokriva priblizno 6.343
km? i obuhvata sedam okruga: Nitra, Nové Zamky, Komarno, Levice, Sala, Topol¢any i Zlaté
Moravce. Vedi dio teritorije Cini nizinski reljef, posebno Dunavska nizija, poznata po svojoj
ravnici i visokom kvalitetu zemljista. Najniza tacka u Slovackoj (94,3 m nadmorske visine) nalazi
se u podrucju Patiniec, dodatno naglasavajudi nizijski karakter regije. Regija Nitra je jedna od
najtoplijih i najsusnijih regija Slovacke. Prosjecna godisnja temperatura krec¢e se od 9,5 do 11
°C, pri cemu su najvisSe temperature zabiljezene u podrucjima Patiniec i Hurbanov. Godisnja
koli¢ina padavina iznosi izmedu 500 i 600 mm, Sto je ispod nacionalnog prosjeka. Ovi uslovi su
idealni za uzgoj termofilnih kultura, ali zahtijevaju sisteme za navodnjavanje i efikasno
upravljanje vodom. Tla u regiji Nitra spadaju medu najplodnije u Slovac¢koj. U podrucju Patiniec
prevladavaju crna i smeda tla sa visokim sadrzajem humusa i izvrsnom sposobnoscu
zadrzavanja hranjivih materija i vode. Ova tla su vrlo pogodna za intenzivnu kultivaciju usjeva,
posebno Zitarica (pSenica, jeCam), kukuruza, suncokreta, Se¢erne repe, povréa i voéa. Regija
Nitra prednjaéi u proizvodnji biljnih kultura u Slovackoj. Ovde se uglavnom uzgajaju: Zitarice —
pSenica, je¢am, kukuruz; uljarice — suncokret, uljana repica; povrce i voée — posebno jabuke,
breskve, kajsije, paradajz, paprike. U sto€arskoj proizvodnji dominiraju uzgoj svinja, goveda i
peradi. Podrucje Patince ima i manje porodicne farme koje se fokusiraju za specijalizovanu
proizvodnju, poput vocarstva, pcelarstva i organske poljoprivrede. Regija Nitra je tre¢a po
broju stanovnika u Slovackoj, sa gustinom naseljenosti od priblizno 111 stanovnika po km?.
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Znacajna madarska manjina Zivi u podrucjima Komarno i Patince, Cineci 27,6% stanovnistva
regije. Selo Patince ima oko 400 stanovnika i poznato je i kao rekreativni i banjski centar
zahvaljujudi termalnim izvorima. Uprkos odli¢nim prirodnim uslovima, poljoprivreda u regiji
suocava se sa nekoliko izazova: klimatske promjene (pojacana susa, ekstremne temperature),
starenje poljoprivrednog stanovniStva, niska dodana vrijednost proizvodnje i potreba za
modernizacijom i digitalizacijom farmi. S druge strane, regija ima veliki potencijal u
agroturizmu, organskoj poljoprivredi i razvoju kratkih lanaca snabdijevanja. Regija Nitra ima
izuzetne prirodne i kulturne predispozicije. Agriturizam se moZe osloniti na postojeée
rekreativne objekte — termalni bazen u Patince, ravnicarske predjele pogodne za biciklizam i
snazan regionalni identitet sa tradicionalnom gastronomijom. Kombinacija opustanja sa
autenti¢nim poljoprivrednim iskustvima privliacna je i domadéim i stranim posjetiocima.
Organska poljoprivreda koristi visokokvalitetno crno tlo sa visokim sadrzajem humusa i
povoljnu klimu za kulture poput maka, senfa i mahunarki. Regija je vec u procesu pretvaranja
zemljista u organsku proizvodnju, $to je inicirano rastuéom potraznjom za organskom hranom.
Kratki lanci snabdijevanja koriste blizinu potrosackih centara (Nitra, Komarno) i postojanje
zajednickih pijaca, kao Sto je Slow Food Earth Market Karva. Direktna prodaja smanjuje
logisticke troSkove, povecava svjeZinu proizvoda i omogudéava farmerima da ostvare vecu
dodanu vrijednost kroz preradene specijalitete (ulja, cokolade, vina).

Istorija gazdinstava, resursi, tehnologija i proizvodnja gazdinstava

Pri¢a o farmi ,,SHR Balint Pém — H Level” primjer je kako mala porodi¢na farma mozZe postati
moderno poljoprivredno preduzece sa medunarodnim dosezima. Osniva¢ farme, ing. Balint
Pém, dolazi iz porodice sa dubokim agrarnim korijenima. Ve¢ u mladosti znao je da Zeli nastaviti
tradiciju svojih predaka, istovremeno donoseéi inovacije i veéu dodanu vrijednost
poljoprivredi.

Slika 1 — Mehanizacija koja se koristi u proizvodnji
Izvor: Poljoprivrednik Bdlint Pém
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Porodica Pém (roditelji Balinta Péma) naslijedila je priblizno 7 hektara obradivog zemljista i
malu farmu u selu Patince, koja je posluzila kao osnova za bududi posao. U pocetku su uzgajali
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povrée i voce, koje su prodavali veletrgovcima. Nakon Sto je zavrSio Slovenski univerzitet
poljoprivrede u Nitri, Balint Pém odlucio je prosiriti proizvodnju i ukljuciti rani krompir, kineski
kupus i celer. Farma je postepeno narasla na 15 hektara. Klju¢ni trenutak bio je ulazak u
SAPARD program (godina 2000.), Sto je omogucilo kupovinu moderne poljoprivredne
mehanizacije. Ovaj korak zahtijevao je znacajne investicije, pa je Balint Pém privremeno
prihvatio poziciju glavnog agronoma u PD Zlatna na Ostrove. Steceno iskustvo i finansijski
resursi omogucili su mu prosirenje farme i uvodenje novih tehnologija. Nakon pet godina,
potpuno se posvetio vlastitom poslovanju, koje danas obuhvata vise od 530 hektara
poljoprivrednog zemljista (ve¢inom vlastitog), od c¢ega je 100 hektara u konverziji prema
organskoj poljoprivredi. Farma ima vece povrsine zemljiSta u podrucju Patiniec s plodnim crnim
tlom, modernu poljoprivrednu tehnologiju, uklju¢ujuéi vlastiti kombajn za mak, i snaznu
porodi¢nu podrsku u radnoj snazi. Saradnja viSe generacija jedan je od stubova uspjeha — otac
farmera uveo je inovacije i druga tehnicka rjeSenja. Brend PEMAK SK obuhvata proizvodnju i
prodaju makovih sjemenki i proizvoda od njih, sto je farmu ucinilo poznatom i izvan regije.
Tehnoloska inovacija temelj je filozofije farme. Balint Pém pionir je u implementaciji
regenerativnih praksi, ukljucujuci no-till obradu tla, sistematsku upotrebu zeleniSnog dubriva i
pokrovnih usjeva, diversifikaciju usjeva i zastitu biodiverziteta. Nakon Zetve glavnog usjeva,
nikada ne ostavlja tlo pusto — sije faceliju, senf, grahoricu, grasak ili heljdu, koji prirodno
fiksiraju azot i poboljSavaju strukturu tla. Ovaj pristup smanjuje potrebu za hemijskim
dubrivima, $titi tlo od erozije i podrzava biodiverzitet u zemljistu.

Slika 2 — Polje maka i suncokret kao glavni usjevi na farmi
Izvor: Poljoprivrednik Bdlint Pém
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Vazan element je i diversifikacija uzgajanih usjeva. Pored Zitarica i uljarica, farma se
specijalizovala za mak, koji je postao strateski usjev u njenom plodoredu. Mak se uzgaja za
prehranu, farmaceutsku industriju i organsku proizvodnju. Portfolio farme obuhvata razlicite
sorte maka — plavi, bijeli i oker — s naglaskom na nizak sadrzaj alkaloida. Finalizacija proizvoda
pod brendom PEMAK SK dopunjuje proizvodnju hladno preSanog makovog ulja, makovih
¢okolada, makovog meda, makovog vina i prirodne kozmetike. Filozofija farme pociva na tri
stuba: tradicija, inovacija i kooperacija. Balint Pém kombinuje porodi¢ne vrijednosti s
modernim tehnologijama i otvorenoscu za istrazivanja. Saraduje sa univerzitetima, testira
kvalitet tla i profitabilnost pojedinih sistema uzgoja. Sve odluke zasnivaju se na podacima i
pazljivom posmatranju. Ovaj pristup ¢ini farmu ne samo proizvodacem visokokvalitetnih
makovih sjemenki, ve¢ i centrom znanja i razvoja. Farma SHR Balint Pém — H Level dokaz je da
je ekoloski i ekonomski odrziva poljoprivreda moguca c¢ak i u uslovima juzne Slovacke. U
vremenima klimatskih promjena i rasta cijena inputa, ona predstavlja model koji spaja
odrzivost, kvalitet i lokalni identitet. To je primjer poslovanja koje postuje tlo, prirodu i
buducénost.

Razlozi za integraciju u kratki lanac snabdijevanja hranom

Odluka farme PEMAK SK, kojom upravlja Balint Pém, da se integriSe u kratki lanac
snabdijevanja nije bila slu¢ajna. To je bio strateski korak koji je odgovorio na trenutne izazove
u poljoprivredi, promjene u potrosackim preferencijama i potrebu za odrzivim razvojem. Ovaj
pristup predstavlja odgovor na pritisak globalizovanog prehrambenog sistema, koji cesto vodi
ka anonimnosti proizvoda, niskoj dodanoj vrijednosti za farmera i ekoloSkim problemima. U
okruzenju gdje velike maloprodajne mreze dominiraju trziStem i diktiraju cijene, kratki lanac
snabdijevanja postaje alat za jaCanje ekonomske stabilnosti, zastitu okolisSa i obnavljanje
odnosa izmedu proizvodaca i potroSaca. Ekonomski faktori igraju klju¢nu ulogu u ovoj odluci.
Tradicionalni model prodaje kroz veleprodajne mrezie smanjuje marze farmera i odvaja
proizvodace od krajnjih kupaca. Za farmu PEMAK SK, koja upravlja visSe od 530 hektara
poljoprivrednog zemljiSta, ukljucujuc¢i 100 hektara u tranziciji prema organskoj poljoprivredi,
od presudnog je znacaja maksimizirati dodanu vrijednost svoje proizvodnje. Kratki lanac
snabdijevanja omogucava bolju kontrolu nad cijenama, smanjuje logisticke troskove, eliminise
posrednike, poveéava ekonomsku stabilnost farme i stvara prostor za ulaganja u inovacije,
poput razvoja vlastitog adaptera za Zetvu maka ili proSirenja portfolija proizvoda sa
specijalitetima visoke dodane vrijednosti. Ovaj model takode je omogudio farmeru fleksibilno
reagovanje na promjene u potraznji i kreiranje proizvoda u skladu sa trenutnim trendovima u
zdravoj ishrani. Ekoloski faktori su podjednako vazni. Regija Nitra jedna je od najplodnijih
regija Slovacke s crnim humusnim tlima. Ovi uslovi su idealni za organsku poljoprivredu, koja
je srz filozofije PEMAK SK. Farma koristi no-till obradu tla, pokrovne usjeve i zelenu stajnjaku,
$to smanjuje ugljeni¢ni otisak i podrzava biodiverzitet. Pored toga, kratki lanac minimizira
potrebu za dugim transportom, ¢ime doprinosi zastiti okolisa. U vremenima klimatske krize i
sve veceg pritiska na odrzivost, ovaj pristup postaje konkurentska prednost koja privlaci
potrosace osjetljive na ekoloSka pitanja. Za farmu to znaci ne samo ekolosku odgovornost veé
i marketinski potencijal, jer raste potrainja organskih proizvoda. Socijalni i kulturni faktori
dodaju jo$ jednu dimenziju strategiji. Integracija u kratki lanac omoguéava farmeru direktan
kontakt s kupcem, izgradnju povjerenja i podizanje svijesti o odrzivoj poljoprivredi. U¢es¢e na
zajednickim pijacama, poput Slow Food Karva Market-a, stvara prostor za licne susrete,
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degustacije i diskusije. Ovaj model podrzava lokalnu ekonomiju, ¢uva regionalni identitet i
povezuje gastronomiju, istoriju i moderne trendove. U regiji bogate kulturne tradicije i
znacajne madarske manjine, ovo stvara jedinstven prostor za prezentaciju proizvoda koji nose
pecat autenti¢nosti. U tom sluéaju potrosa¢ kupuje ne samo hranu, vec i pricu — pri¢u o
farmeru, njegovoj filozofiji i njegovom odnosu prema zemlji. Odluka o integraciji u kratki lanac
snabdijevanja stoga je rezultat sveobuhvatnog promisljanja koje kombinuje ekonomske,
ekoloske, socijalne i strateske aspekte. Ovaj model donosi vec¢u dodanu vrijednost farmeru,
visokokvalitetne i transparentne proizvode potrosacu, te odrziv sistem koji postuje prirodu,
kulturu i tradiciju. U vremenu kada globalizacija i industrijalizacija prehrambene industrije
vode ka uniformnosti ukusa i gubitku biodiverziteta, pristup PEMAK SK-a sluzi kao inspiracija
za druge proizvodace koji traze put ka pravednoj, ekoloski i ekonomski odrzivoj poljoprivredi.

Nacin na koji se gazdinstvo povezuje sa kratkim lancem snabdijevanja hranom:
fokus na segmente kupaca, kanale i odnose sa kupcima

Integracija farme PEMAK SK u kratki lanac snabdijevanja predstavlja smisljenu strategiju
zasnovanu na jasno definisanim segmentima kupaca, diverzifikovanim distributivnim kanalima
i sistematskom izgradnjom odnosa s potro$acima. Farma PEMAK SK, kojom upravlja Balint
Pém, upravlja sa vise od 530 hektara poljoprivrednog zemljista, ukljucujuéi 100 hektara u
tranziciji prema organskoj poljoprivredi. Specijalizacija u uzgoju i preradi makovih sjemenki u
Sirok asortiman proizvoda — od makovog ulja do cokolada i kozmetike — postavlja temelje
strategije visoke dodane vrijednosti. Ovaj model pociva na filozofiji ,tradicija, inovacija,
saradnja“, koja se ogleda u svim aspektima poslovanja. Klju¢ uspjeha je pravilno ciljanje grupa
kupaca koje cijene kvalitet, porijeklo i pricu proizvoda. Prva grupa kupaca su potrosaci
orijentisani na zdravu ishranu i organske proizvode. Ovi kupci traze hranu sa organskim
sertifikatom, jasnog porijekla, bez hemijskih dodataka i sa garantovanim kvalitetom. Makove
sjiemenke su im atraktivne zbog visokog sadrzaja kalcijuma, omega-3 masnih kiselina i
antioksidanasa, koji podrzavaju zdravlje kostiju, nervnog sistema i probavu. Za ovu grupu
vaZzan je ne samo proizvod, vec¢ i njegova pri¢a — Zele znati odakle dolazi, kako je uzgojen i
kakav je njegov uticaj na prirodnu okolinu. Drugi segment cine prodavnice farme i
specijalizovane trgovine koje nude regionalne proizvode sa veéom dodanom vrijednoscu.
Kupci koji preferiraju kvalitet nad kvantitetom i spremni su platiti veéu cijenu za autenti¢nu
hranu ¢esto posjeéuju ove prodavnice. Za farmu PEMAK SK saradnja sa ovim prodavnicama je
kljuéna, jer proSiruje doseg do urbanih trziSta i omogucéavaju prezentaciju proizvoda u
okruzenju koje naglasava njihov ekoloski i domaci karakter. Treéi segment ¢ine zajednica Slow
Food-a i gurmani koji cijene filozofiju ,dobro, Cisto i pravedno”. To su ljudi zainteresovani za
tradicionalne recepte, zanatstvo i kulturnu dimenziju hrane. Za njih je kupovina na zajednickoj
pijaci iskustvo — prilika da upoznaju proizvodaca, probaju nove proizvode i razgovaraju o
odrzivosti. Kupci ovog segmenta su izuzetno lojalni i ¢esto postaju ambasadori brenda, Sto
pozitivno uti¢e na njegov ugled.

Slow Food Karva Earth Market: Manifest odrzivosti, tradicije i razvoja zajednice
Danas, kako globalizacija i industrijalizacija prehrambenog sektora vode ka uniformnosti
ukusa, gubitku biodiverziteta i marginalizaciji malih proizvodaca, potreba za povratkom
lokalnim, odrzivim i etickim oblicima proizvodnje hrane sve viSe dolazi do izrazaja. Jedan od
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najistaknutijih primjera ove filozofije je pokret Slow Food, osnovan u lItaliji 1986. godine kao
odgovor na porast kulture brze hrane. Njegov cilj je promovisati hranu koja je dobra, Cista i
pravedna — odnosno ukusna, ekoloski proizvedena i po fer cijeni. U tom duhu, Sirom svijeta
nastaju takozvane Earth Market pijace, koje predstavljaju konkretnu primjenu principa Slow
Food-a. Jedna od njih je Karva Earth Market, smjestena u selu Kravany nad Dunajom, u
jugozapadnoj Slovackoj.

Slika 3 -, Slow Food“ u Karvi —izlagaci / proizvodaci
Izvor: Facebook profil Pemak

Pokret Slow Food podiva na tri osnovna stuba:

1. Dobro — hrana mora biti ukusna, hranjiva i pripremljena s poStovanjem prema kulinarskim
tradicijama.

2. Cisto — proizvodnja ne smije §tetiti okolini; mora biti ekolo$ki odrziva.

3. Pravedno — posStena naknada proizvodadima, a potrosa¢i moraju imati pristup
transparentnim informacijama.

Pijace u Karvi su zajednicke pijace koje primjenjuju ove principe u odredenim regionima.
Njihov cilj je stvoriti prostor gdje se susreéu lokalni proizvodaci i potrosaci, gdje se podrzava
biodiverzitet, tradicionalni zanati i regionalni identitet. Karva Earth Market nastao je kao
inicijativa lokalne zajednice, u saradnji sa Slow Food-om i Slow Food Foundation for
Biodiversity, 2023. godine. Mjesto odrzavanja — Dunavska promenada u Kravany nad Dunajom
— simboli¢no je: prostor gdje se susrecu kulturni i prirodni pejzaZi, gdje Dunav stvara
jedinstvene uslove za poljoprivredu, ribarstvo i rekreaciju. Od svog osnivanja, pijaca se odrzava
redovno, najéesce tokom ljetnih mjeseci. Svaki dogadaj ima tematski fokus — na primjer, na
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sezonsko voce, tradicionalne recepte, rukotvorine ili ekoloske inovacije. Pijaca je postala ne
samo mjesto prodaje, vec i platforma za edukaciju, diskusiju i kulturnu razmjenu. Karva Earth
Market ima nekoliko specifiénih karakteristika koje je izdvajaju od obicnih pijaca. Izbor
proizvodaca vrsi se u skladu sa principima Slow Food-a. Prodavci moraju ispunjavati kriterije
za organsku, lokalnu i eti¢ku proizvodnju, Sto znaci da proizvodi ne sadrze hemijske pesticide,
sezonski su i ekoloski pakovani. Kupci su uglavnom ljudi orijentisani na zdravlje, gurmani i
Clanovi Slow Food zajednice koji cijene kvalitet, porijeklo i priCu proizvoda. Pijacu redovno
posjeéuju porodice, turisti i lokalni stanovnici u potrazi za autenticnom hranom i iskustvom.
Broj proizvodaca nije precizno odreden, ali oni ¢ine grupu malih farmera i zanatlija koji prolaze
proces selekcije. Uspjeh pijace doprinosi podrsci lokalnoj ekonomiji, izgradnji povjerenja
izmedu farmera i potrosaca i redovnoj organizaciji dogadaja koji kombinuju prodaju sa
kulturnim i edukativnim aktivnostima.

Slika 4 - ,,Slow Food” u Karvi — izlagaci / proizvodaci
Izvor: Facebook profil Pemak

Karva Earth Market ima znacajan uticaj na lokalnu ekonomiju podrzavajuci male proizvodace
koji inae nemaju pristup velikim trZistima. Novac ostaje u zajednici, ¢ime se povecava
ekonomska snaga regiona. Ovaj efekat je vidljiv, na primjer, kod farmera koji zahvaljujuci pijaci
prodaju svoje proizvode direktno potrosacima bez posrednika, ¢ime ostvaruju veée marze i
generisu stabilniji prihod. Istovremeno, pijaca ja¢a drustvene veze — postaje mjesto susreta,
razmjene iskustava i izgradnje povjerenja. Primjeri ukljuuju starije osobe koje prodaju
domacde proizvode i mlade farmere koji traZze nove oblike zaposlenja, stvarajuéi prostor za
medugeneracijski dijalog i obnavljanje zajednickog duha. Ova korist nadilazi ekonomski nivo i
doprinosi socijalnoj inkluziji. Odrziva zasStita prirodne sredine je u centru filozofije Karva Earth
Market-a. Proizvodi koji se prodaju na pijaci su: bez pesticida i dubriva, sezonski i lokalno
proizvedeni, ¢ime se smanjuje ugljeni¢ni otisak, ekoloski pakovani ili bez pakovanja,
proizvedeni s obzirom na zastitu tla, vode i biodiverziteta. Pijaca takode sluzi kao platforma za
ekoloske inovacije — na primjer, prikazivanje permakulturnih tehnika, kompostiranje,
obnovljivi izvori energije ili koncepti nultog otpada. Karva Earth Market je takode kulturni
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dogadaj. Pored prodaje hrane, organizuju se koncerti, pozoriSne predstave, izlozbe i
zajednicke aktivnosti. Pijaca doprinosi revitalizaciji javnog prostora, jaCanju regionalnog
identiteta i ocuvanju kulturne bastine. Mnogi proizvodi koji se prodaju na pijaci nose
nematerijalno kulturno naslijede — poput tradicionalnih recepata, tehnika obrade hrane,
regionalnih sorti ili rukotvorina. Pijaca tako ima vaznu ulogu u ocuvanju kulturne raznolikosti.

PEMAK distribution channels

PEMAK SK koristi tri glavna distribuciona kanala koja se medusobno nadopunjuju, stvarajudi
sinergijski efekat. Prodavnica na fizi¢koj lokaciji u Komarnu, smjeStena na adresi Jokaiho 32 u
podrucju Lux Centra, sluzi kao izlozbeni prostor gdje kupci ne samo da mogu kupiti proizvode,
ved i saznati o njihovom porijeklu. Dizajn prostora podrzava licni kontakt, prezentuje filozofiju
farme i edukuje potrosace. Pored prodaje, ovdje se odrzavaju degustacije, diskusije i
prezentacije novih proizvoda, sto jaca odnos izmedu farmera i kupca.

Slika 5 — Pemak prodavnica
Izvor: Facebook profil Pemak

Online prodavnica prosiruje doseg farme na nacionalni nivo. Online prodaja omogudava
praktiénu kupovinu, prezentaciju cijelog asortimana i predstavljanje vrijednosti brenda. U
digitalnom okruzenju vaine su vizuelni identitet, visokokvalitetne fotografije proizvoda i
sadrzaj koji naglasava ekoloske prakse i zdravstvene prednosti makovih sjemenki. Online kanal
je takode platforma za marketinske kampanje, newslettere i interakciju s kupcima putem
drustvenih mreza. UceSce na zajednickim pijacama, posebno Slow Food Karva Earth Market-u,
jedan je od najistaknutijih izraza filozofije farme. Ova pijaca direktno povezuje farmere s
potroSacima i stvara prostor za degustaciju, edukaciju i izgradnju povjerenja. Ona ima ne samo
komercijalnu ve¢ i kulturnu i drustvenu dimenziju — podrzava regionalni identitet, ocuvanje
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tradicija i podizanje svijesti o odrzivoj poljoprivredi. Klju¢ uspjeha PEMAK SK-a lezZi u
transparentnosti i pri¢anju pri¢e brenda. Farma aktivno predstavlja vrijednosti organske
poljoprivrede, zdravstvene prednosti makovih sjemenki i filozofiju odrZivosti. Organizuje
degustacije, radionice i diskusije na pijacama, ¢ime jaca lojalnost kupaca. Ovaj pristup stvara
zajednicu koja vidi kupovinu proizvoda kao podrSku lokalnoj ekonomiji i etickom poslovanju.
Odnosi s kupcima se poboljSavaju zahvaljujuéi licnom kontaktu, edukaciji i digitalnoj
komunikaciji. Li¢ni kontakt ostvaruje se putem susreta na pijacama, degustacijama u
prodavnici i prezentaciji proizvoda. Edukacija obuhvata informacije o organskim praksama,
zdravstvenim prednostima makovih sjemenki i Slow Food filozofiji. Digitalna komunikacija
putem e-shopa, drustvenih mreZa i newslettera odrzava kontakt i pruza aktuelne informacije.
Slow Food Karva Earth Market je platforma za predstavljanje organskih proizvoda, edukaciju
potrosaca i izgradnju regionalnog identiteta. U¢eS¢e na pijaci omogucava farmerima da pokazu
rezultate organske proizvodnje, razgovaraju s kupcima i podizu svijest o odrzivosti. Inovacije
proizvoda, poput Cokolade s makovim sjemenkama, vina od makovih sjemenki ili prirodne
kozmetike s visokim sadrzajem makovog ulja, poveéavaju privlacnost brenda i omogucavaju
diversifikaciju prihoda. Edukativne aktivnosti koje informiSu kupce o porijeklu proizvoda,
organskim praksama i zdravstvenim prednostima makovih sjemenki, ja¢aju povjerenje i
lojalnost. Uprkos uspjehu, ova strategija suocava se s nekoliko izazova. Organizacija trzista i
marketing zahtijevaju resurse koji nisu uvijek dostupni. Nije svaki potrosac spreman platiti visu
cijenu za kvalitetne proizvode, $to zahtijeva edukaciju i promjenu navika. Zakonske prepreke
Cesto favorizuju velike proizvodace na Stetu malih farmi. Uprkos ovim preprekama, model
kratkog lanca snabdijevanja ima veliki potencijal. On ja¢a ekonomsku otpornost farme,
promovisSe odrzivost prirodne sredine i stvara prostor za kulturni i zajednicki razvoj. U vremenu
klimatske krize, rasta cijena inputa i globalizacije trZista hrane, ovaj pristup predstavlja put ka
stabilnosti, kvalitetu i pravednosti.

Zakljucak

Studija slu¢aja PEMAK SK-a i njegovog osnivaca, Balinta Péma, predstavlja inspirativan primjer
kako moderna, ekoloski odgovorna i ekonomski odrziva poljoprivreda moze uspijevati u
uslovima juzne Slovacke. Kombinacija tradicije, inovacije i saradnje stvorila je farmu koja nije
samo proizvodac kvalitetnih makovih sjemenki, veé i aktivan uéesnik u Zivotu zajednice i
nosilac Slow Food filozofije. Jedan od klju¢nih aspekata uspjeha PEMAK SK-a je naglasak na
kratkom lancu snabdijevanja, koji omogucava proizvodacu direktan kontakt s potrosac¢ima. U
slu¢aju PEMAK SK-a, kratki lanac implementiran je prvenstveno kroz dva glavna kanala:
prodavnicu na fizickoj lokaciji u Komarnu i zajedni¢ku pijacu u selu Karva. Prodavnica
omogucava direktan kontakt s kupcima, pruza informacije o porijeklu proizvoda i podrzava
lokalnu ekonomiju. Pijaca u Karvi, organizovana u duhu Slow Food filozofije, stvara prostor za
licne susrete, degustacije i izgradnju povjerenja izmedu farmera i potrosaca. Ovi modeli
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prodaje kljuéni su za ouvanje svjezine, kvaliteta i transparentnosti u lancu hrane. Smanjenje
logistickih troSkova podrzava svjeZinu i kvalitet proizvoda i ja¢a povjerenje izmedu farmera i
kupca. Pijace poput one u Karvi, na kojima se proizvdac redovno predstavlja, Zivi su dokaz da
lokalna hrana ima svoje mjesto u modernom prehrambenom sistemu. Kratki lanac takode
omogucava bolju kontrolu cijena, povecavajuci ekonomsku stabilnost farme. Pristup PEMAK
SK-a tlu, diverzifikaciji usjeva, zastiti biodiverziteta i odrzivosti pokazuje da ¢ak i u malom
regionu poput Patinca postoji model u skladu s globalnim izazovima — klimatskim
promjenama, gubitkom plodnosti tla i potrebom za lokalnom prehrambenom
samodovoljnosti. Njegov naglasak na edukaciju, saradnju sa istraZivackim institucijama i
otvorenost za inovacije ¢ine PEMAK SK ne samo farmom, ve¢ i centrom znanja i razvoja.
Ucesée na pijaci i uklju¢enost u Slow Food pokret potvrduju da preduzetniStvo u poljoprivredi
moze dati kulturni i drustveni doprinos. Prica o PEMAK SK-u dokaz je da poljoprivreda ima
buduénost kada se gradi na poStovanju prema zemlji, ljudima, zajednici i vrijednostima koje
nadilaze ekonomski profit.
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Dijagram 1 — Biznis model Canvas
Izvor: Autor studije slucaja prema izjavama vilasnika poljoprivrednog biznisa
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